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Exploitation et gestion de la rente pétrolière 

Le Tchad est devenu un pays producteur de 
pétrole en Octobre 2003. Au début de l’an 2000, 
le développement des champs pétroliers et la 
production pétrolière ont fortement stimulé la 
croissance économique de 3% à 7% en moyenne.  

L'exploitation pétrolière fournit également des 
ressources financières importantes. Les revenus 
pétroliers globaux au Tchad sont constitués des 
revenus directs (dividendes et redevances) et des 
revenus indirects (impôt sur le revenu, les frais et 
les taxes payées par les employés, les permis de 
travail, les droits de douane et autres frais). 

Selon le rapport de la compagnie pétrolière 
ESSO en 2012, les recettes pétrolières totales 
reçues par le gouvernement Tchadien entre 2003 
et 2012 sont estimées à 10,195 milliards de 
dollars US, dont 65% proviennent des impôts sur 
les bénéfices réalisés par les compagnies 
pétrolières.  

Ainsi, les recettes pétrolières sont la principale 
source de revenus et de la croissance au Tchad. 
Elles sont d’ailleurs utilisées pour financer des 
investissements importants dans le pays. La 
répartition des revenus pétroliers, sous le 
contrôle du Collège de Contrôle et de 
Surveillance des Revenus Pétroliers (CCSRP), est 
orientée vers les secteurs dits prioritaires, tels les 
infrastructures, l'éducation, la santé, les affaires 
sociales, l'agriculture, etc. afin de réduire la 
pauvreté et inégalité.  
 

Les autorités tchadiennes et leurs partenaires 
dans les projets pétroliers ont pris des 
dispositions ex-ante afin d'assurer un meilleur 
suivi de la gestion des revenus pétroliers et de 
réduire efficacement la pauvreté. Cependant, le 
véritable défi concerne la capacité du pays à 
gérer et mettre en œuvre les politiques de 
redistribution. Ce défi soulève en fait la question 
de la malédiction des ressources naturelles, ou 
« syndrome hollandais » ; situation dans laquelle 
l’abondance des ressources naturelles entrave 
l'amélioration des résultats socio-économiques. 

L'investissement des revenus pétroliers dans les 
différents départements du Tchad (figure 1 A) 
devrait ainsi contribuer à améliorer le bien-être 
des ménages au sein de ces départements (figure 
1 B). Les auteurs de cette étude ont donc tenté 
d’examiner les effets de ces investissements, 
entre 2003 et 2011, en considérant à la fois les 
dimensions monétaires et non-monétaires du 
bien-être.  

Les auteurs de cette étude ont analysé les effets des politiques de redistribution et d’investissement 
des revenus pétroliers sur la pauvreté multidimensionnelle et les inégalités au Tchad. Les résultats 
démontrent que, malgré une amélioration certaine du bien-être « moyen » de la population,  les 
bénéfices de ces investissements se concentrent essentiellement dans les zones urbaines, où la 
population est déjà relativement mieux nantie que dans les départements plus éloignés de la 
capitale, favorisant donc un accroissement des inégalités.  Les auteurs recommandent ainsi un 
meilleur ciblage des politiques de redistribution.  
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Figure 1 : Répartition des revenus pétroliers et évolution du bien-être à travers les départements du Tchad  

                           

Méthodes et données 
Pour les fins de cette analyse, les chercheurs ont utilisé les données issues de deux Enquêtes sur la 
Consommation et le Secteur Informel au Tchad, menées en 2003 (ECOSIT 2 - correspondant au début 
de l'exportation pétrolière) et en 2011 (ECOSIT 3) par l'Institut National de la Statistique, des Etudes 
Economiques et Démographiques (INSEED), de même que les données du Collège de Contrôle et de 
Surveillance des Revenus Pétroliers (CCSRP). 

Les objectifs spécifiques de cette étude sont les suivants :  

(i) Estimer un indice composite de Bien-Etre Multidimensionnel (BEM) entre 2003 et 2011;  

(ii) Évaluer la pro-pauvreté de la croissance dans l’indice composite BEM entre 2003 et 2011;  

(iii) Étudier l'impact de la politique de redistribution des revenus pétroliers sur l’indice composite 
BEM à l’échelle locale. 

Les auteurs utilisent les principes de l’Analyse des Correspondances Multiples (ACM) pour construire 
l’indice composite BEM en se concentrant sur trois dimensions du bien-être que sont le logement, 
l'éducation et les biens durables - selon les informations disponibles dans les bases de données ECOSIT. 
La pro-pauvreté de la croissance de l’indice BEM est ensuite mesurée en se basant sur ces mêmes 
indicateurs/dimensions de base du bien-être. Enfin, la méthode d'estimation de la double différence 
(différence-en-différence) est appliquée dans le cadre d’une régression linéaire afin d’étudier l'impact de 
la politique de redistribution des revenus pétroliers sur le bien-être. 
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Principaux résultats  
Les résultats de l’analyse des données montrent 

que l’inégalité multidimensionnelle a légèrement 

augmenté entre 2003 et 2011, passant de 0,596 à 

0,615 (voir le tableau 1).  

Plus spécifiquement, quand on observe la 

contribution relative de chaque dimension à 

l'indice BEM entre 2003 et 2011, il semble que 

soit dans la dimension des biens durables que les 

écarts entre riches et pauvres soient les plus 

prononcés. Cela suggère que les politiques 

distributives et d'investissement mis en œuvre 

depuis l'émergence de la production pétrolière 

au pays ne contribueraient pas à la réduction des 

inégalités. 

D’un autre côté, les résultats suggèrent que les 
groupes les plus pauvres vivant en zones rurales 

ont connu des améliorations au niveau de l’accès 

aux services publics (éducation, logement, etc.) 

grâce, notamment, aux investissements des 

revenus pétroliers. Toutefois, ce sont toujours les 

groupes de population les plus riches, concentrés 

dans les milieux urbains tel que la ville de 

N’Djamena, qui bénéficient d’un plus grand ratio 

d'installations. En revanche, l'accès des pauvres du 

milieu urbain aux installations et services publics reste 

limité et nécessitent une amélioration particulière. 

Les résultats démontrent également qu’en moyenne, 

les départements recevant une plus grande part des 

revenus pétroliers ont augmenté leur bien-être 

multidimensionnel d’environ 35% par rapport à ceux 

qui sont désavantagés par la politique de 

redistribution des revenus pétroliers. Enfin, plus le 

département est éloigné de la capitale N’Djamena, 

moins l’amélioration (moyenne) du bien-être 

multidimensionnel est importante. 

 

 

Tableau 1: Calcul de l’Inégalité 
Multi-Dimensionnelle (IMD)  

 Indice BEM 

2003 0.596226 
2011 0.615578 
Population 0.609208 

Source: Calcul des auteurs 

Figure 2: Contribution relative (en %) des différentes dimensions à l’indice IMD 
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Implications et recommandations pour les politiques 
Il est clair que pour les pays riches en ressources pétrolières, le principal défi est de trouver un moyen 

pour transformer l'abondance de ces ressources en une bénédiction, par la réduction de la pauvreté et 

des inégalités, et l’amélioration de la qualité de vie des populations en général. Cette étude vise 

principalement à fournir des pistes de solution allant dans ce sens. 

Sur la base des résultats issus de leur analyse, les auteurs font ainsi les recommandations suivantes : 

v Considérant l’augmentation des inégalités multidimensionnelles au Tchad, la politique de 

redistribution des revenus pétrolier ciblant les logements, l'éducation et les biens durables doit 

être améliorée, de manière à promouvoir le développement de la classe moyenne.  

v Les politiques visant à améliorer le bien-être des pauvres au Tchad doivent être accompagnées 

par des investissements efficaces dans l'éducation et les facilités environnementales (mode 

d'éclairage, hygiène, énergie de cuisson, etc.), et orientée de manière à faciliter l'accès des 

ménages aux biens durables. 

v Afin d’améliorer le bien-être multidimensionnel moyen à l’échelle nationale, la politique de 

redistribution des revenus pétroliers au Tchad doit cibler les départements les plus pauvres. 

Aussi, le gouvernement doit accroître les investissements dans les départements qui sont 

éloignés de la capitale N’Djamena, qui ne bénéficient pas sinon faiblement des facilités (services 

publics), largement concentrées dans la capitale. 
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En 2012, avec l’appui financier du Département du Royaume-Uni pour le Développement 
International (UK Aid) et du Centre de recherches en développement international (CRDI) du 

Canada, PEP a lancé un nouveau programme de recherche et de renforcement des capacités pour 
« l’analyse de politiques liées à la croissance et l’emploi » (PAGE) dans les pays en développement. 

Ce résumé est basé sur le projet PEP PMMA-12880, soutenu dans le cadre de la troisième phase de 
mise en œuvre du programme PAGE. Pour en apprendre davantage sur les méthodes et résultats 

de cette étude, veuillez consulter le cahier de recherche PEP 
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